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1 Presentacio

La planificacio estratégica de la Fundacié Educativa Dominiques Anunciata Pare Coll
per al periode 2009-2014 pretén la preparacio de la fundacié per a la integracié de
tots els centres en el projecte fundacional amb la ferma voluntat de potenciar la
singularitzacié dels centres Anunciata d’arreu de Catalunya per la seva vocacio
educativa, fonamentada en els valors catolics i el carisma del Pare Coll; i I'obtencio
del ple reconeixement dins la comunitat educativa a través de la nostra voluntat de
servei i de millora constant.

L’elaboracio d’aquest Pla estratégic conté els seglents apartats:

El procés historic que s’ha produit per arribar a constituir la Fundacio.

Les finalitats per a les quals ha estat creada la Fundacio.

L’analisi de la realitat dels centres: DAFO.

Els objectius generals, la definicio de les arees estrategiques i els objectius
especifics d’aquestes arees.

Les actuacions que haura de dur a terme la Fundacio en cadascuna de les arees.
Els responsables i terminis d’execucié de les actuacions proposades.
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Es tracta de pensar en quin punt pretenem situar els Centres en un termini de cinc
anys, en relacié amb els aspectes més rellevants i estrategics que intervenen o han
d’incorporar-se en la vida i funcionament dels Centres i de la propia Fundacid, com a
entitat titular. Tot plegat, ha de promoure la coheréncia i el treball conjunt dels organs
de la funcio directiva (Patronat, Equip de Titularitat i Equips Directius dels Centres), i
que tot s’encamini de forma prioritaria a la consecucio dels objectius i realitzacié de
les accions previstes en el Pla.

Aquest Pla estratégic no pretén ser el resultat de la juxtaposicié de plans estratégics
de tots i cada un dels Centres. Ans al contrari, el Pla estrategic incorporara objectius i
accions que, amb caracter general, seran comuns a tots els Centres, encara que
també es podran establir objectius i accions que afectin nomeés a alguns dels Centres.

El Pla estrategic parteix del Caracter Propi de la Congregacié de les Dominiques de
I’Anunciata i es complementa amb la resta de documents d’organitzacié general que
donaran contingut a les finalitats per a les quals ha estat creada la Fundacio:

* Reglament de regim intern

» Exercici de la funcio directiva

» Concrecio del Pla General de Pastoral

* Pla economic
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2 Introducci6

2.1 Antecedents historics

L’estiu de 2006, la congregacio Dominiques de I’Anunciata culminava la celebracio de
la seva fundaciéo amb un seguit d’actes que s’aplegaven sota el lema 150 anys donant
vida.

Complir més de 150 anys educant, donant vida, com recordava el lema, significa que
hi ha hagut una trajectoria reconeguda, desitjada i volguda per una part significativa
de la nostra societat al llarg de tot aquest temps. No é€s un bagatge insignificant ni una
responsabilitat insubstancial.

El 15 d'agost de 1856, Francesc Coll i Guitart (1812-1875) fundava a Vic la
congregacio de les Dominiques de I’Anunciata. Naixia aleshores una institucio amb
voluntat de servei que s’adrecava als sectors més necessitats de la societat i es
proposava combatre la ignorancia de la dona i la falta d’ensenyament religiés de
I'época. En aquells moments Espanya vivia - en ple regnat d’lsabel Il - les anades i
vingudes dels governs moderats i progressistes, que es mantingueren durant tot el
segle XIX, mentre I'Església, malgrat les dificultats i persecucions que va haver
d’afrontar, encetava un periode marcat per I'expansio de la seva missié educativa i
evangelitzadora, gens aliena a la creixent consciencia del repte d’atendre les
necessitats educatives i culturals de la societat, com ho demostra la llei Moyano de
1857 que va estendre I'ensenyament primari a tot I'Estat. Catalunya alhora vivia
I'expansio de la industrialitzacio, en especial als cursos dels rius Llobregat i Ter on
creixien les colonies industrials, mentre recuperava el seu passat historic i la seva
identitat politica i cultural a través del naixement del catalanisme.

Es en aquest context historic i en aquest escenari que Francesc Coll se sent cridat a
dur la seva accio, la vertadera doctrina, pels pobles petits i grans arreu de Catalunya i
que la seva missié envers els més necessitats, educar i ensenyar les noies a llegir i
escriure, cobra una rellevancia especial. Després de la fundacioé de la congregacio a
Vic, any rere any, se succeeixen les fundacions escolars fins a la mort de Francesc
Coll 'any 1875.

La congregacio, ja establerta de forma destacable per tot el pais, continua la seva
expansio per la resta d’Espanya a finals del segle XIX i just a l'inici del segle XX es
planteja la necessitat d’'una reestructuracid organitzativa. Aixi s’esdevé la creacié de
les provincies de Sant Ramon de Penyafort I'any 1904 i de la Mare de Déu del Roser
I'any 1925 per atendre millor les necessitats de les escoles del territori de Catalunya.
Ens trobem aleshores, a les portes d’'un nou procés de creixement que portara la
congregaci6 fora d’Espanya i arreu del mon, primerament a America en el primer terg
del segle XX, més tard a Africa a finals dels anys 60 i poc després a Asia on encara
avui creix en plena efervescencia.
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Per nosaltres, aquell moment historic de comencaments del segle XX, cobra una
significacio especial. Aproximadament un segle després de la creacio de les dues
provincies primigenies de la congregacio, som avui testimonis d'un procés que
proposa la reunié de les escoles de Catalunya en una nova organitzacio que permeti
la continuitat de I'obra evangelitzadora del P. Coll i de la missi6 educadora de les
Dominiques de I’Anunciata, una fundacio.

Vivim, per tant, aguest moment, amb una barreja de sentiments que, arrelats en la
historia, de ben segur han de continuar fent créixer amb forca alenadora i renovada, la
missié que perseguia el P. Coll.

Per una banda, es fa inevitable un sentiment de gratitud envers Déu i envers totes les
germanes que han donant vida i exemple en les nostres escoles i han conformat una
identitat sorgida de I'entrega, l'acollida, la preséncia, la discrecié i la humilitat,
autentiques pedres vives de I'Anunciata. També gratitud envers totes aquelles
persones que, com a laics cristians, han volgut contribuir des de la seva tasca docent
0 en altres tasques a crear un referent educador que ha de continuar constituint la
nostra memoria viva per afrontar el futur.

Per altra banda, es manifesta un sentiment d’esperanca en el fet de seguir impulsant
el projecte educatiu de les escoles Anunciata amb l'objectiu de continuar instruint,
educant, formant i evangelitzant, a través d'una fundaci6 com a nou model
organitzatiu per als centres de I’Anunciata a Catalunya.

El procés que s’ha posat en marxa i del qual el present document, el Pla estratégic,
n’és un exponent, no és un proces aillat ni accidental sind que neix d’'un recorregut
historic secular que avui vol tenir un punt i seguit a través de la missio compartida que
ha anat prenent forca en el nostre pais i en la societat actual, a partir dels proposits
marcats per I'Església en el Concili Vatica Il i que s’ha anat materialitzant en les
nostres escoles fa temps.

Moltes vegades hem sentit les paraules “és I'escola de tota la vida” referides als
nostres centres com a garantia de I'actitud de servei i acollida que ha guiat sempre les
escoles de I'Anunciata. Si les primeres escoles fundades a Roda de Ter, Suria o
Gironella, per citar-ne algunes, eren concebudes pel P. Coll amb una clara vocaci6 de
servei public, cal recordar i subratllar, avui com aleshores, aquesta voluntat perque
assoleix un sentit ple en el context social, cultural i religios que ens envolta
actualment.

En paraules de la G. M. Jesus Carro, Priora General del 1992 al 2004, en una trobada
de titulars i directors a Ledn I'any 2005, “en nuestra tarea diaria cuantas dificultades,
pero cuanta siembra”. Sens dubte una llicd breu perd contundent que enllaga amb
aquell proposit fundacional del P. Coll 150 anys enrere.

Continuar sentint aquestes paraules com a signe de confiancga i reconeixement cap a
les nostres escoles i cap a la nostra feina ha de ser un repte i una motivacio per a tots
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nosaltres de manera que la llavor d’aquest fruit de gestacio lenta pero inestroncable
que és I'educacio, creixi cada dia de forma més fecunda en les nostres escoles.

2.2  Procés fundacional: Missi6 compartida

Han passat cent-cinquanta dos anys d’enca que el Pare Francesc Coll va intuir que a
través de I'educacioé cristiana era possible millorar la societat del seu temps, i ens va
recomanar “ensenyar la vertadera doctrina per grans i petites poblacions i aixi
il-luminar les tenebres de la ignorancia”. Un llarg cami que el P. Coll va emprendre
amb una gran fe i confianga en Déu que li va donar forces per no defallir, malgrat les
dificultats socials i religioses del seu temps.

Set van ser les Germanes que van iniciar conjuntament amb el P. Coll el projecte
d’educar els infants i joves, convencudes que l'escola era el lloc preferent
d’evangelitzaci6. Nosaltres, Germanes i laics, som ara seguidors d’aquest carisma
que significa tenir una manera d’entendre la nostra propia vida, des de la vivéncia i
defensa d'uns valors que impregnen el nostre ser i que marquen l'estil educatiu que
hem heretat del P. Coll. Sabem prou bé que ell volia que I'escola de I'Anunciata es
dediqués no sols a instruir, siné també a educar i formar.

En l'actualitat aquest carisma continua viu i, com tot en aquesta vida, cal plantejar-se
nous reptes, noves formes de viure i actuar per tal de fer possible la continuitat de
I'obra que un dia va iniciar el P. Coll. La missioé conjunta ha format sempre part de la
nostra identitat dominicana ja que, des de l'origen de I'orde dominica, Sant Doménec
es va envoltar d'una familia plural, homes i dones, laics, frares i contemplatives que,
amb coratge i alegria, s’escamparen pels camins amb desitjos immensos de predicar
anunciant la Bona Noticia que porta en si I'Evangeli de Jesus.

En dues circulars que la Gna. M. Jesus Carro, Priora general del 1992 al 2004, va
dirigir a les Germanes, es pot albirar I'evolucié del pensament de la Congregacio
entorn del tema i que, conscients de la nova realitat, es va fer una sensibilitzacio vers
una nova forma de portar i viure la missio encomanada.

Circular de I'any 1998 en motiu de la festa del P.  Coll:

“Els col-legis han de respondre a la intuicié educativa i evangelitzadora que ens va
llegar el P. Coll. Si bé el nombre de Germanes disminueix, també és cert que el
carisma dominica de I'Anunciata esta arrelat i és acollit pels laics que col-laboren en la
nostra missié. Urgeix, per tant, continuar formant vertaderes comunitats educatives on
la planificacié del Centre asseguri o permeti mantenir viva la seva finalitat. D’aix0 es
deriva el tenir una real preocupacié per brindar als laics col-laboradors, formacié
adequada sobre el carisma. També ells van assumint carrecs directius de major
responsabilitat. La comunitat religiosa participa amb els laics d’aquesta missio Unica,
sense renunciar a la seva aportacio especifica”.

En una segona circular, maig de 2002, invitava les Germanes a interrogar-se sobre
els camins pels quals I'Esperit guia avui la humanitat, la seva Església, la Vida
Religiosa, la Congregacio, en aquest mén cada vegada més globalitzat i alhora tan
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marcat pel fenomen de la pluralitat: quina ha de ser la nostra resposta en cada temps i
lloc especific.

“Avui I'Esperit ens invita a eixamplar I'espai de la nostra tenda. Una nova época afecta
la vida consagrada, a I'Església, i, en aquest context, se’ns recorda que els carismes
han d’obrir-se a una millor comprensio i vivencia eclesial, ja que, arrelats en la caritat,
son distribuits per a I'edificacié de tot el Poble de Déu.

Convocades a recrear amb la forca de I'Esperit 'audacia i el zel apostolic dels nostres
fundadors, i a donar respostes creatives a la llum de I'evangeli i del carisma, ens
sentim urgides a continuar aprofundint en el carisma i la missiéo compartides”.

En aquesta mateixa circular deia:

“No hi ha dubte que comprometre’s a compartir la missio i el carisma amb els laics és
gairebé més profund que el simple col-laborar. Comporta un procés d’éxode: sortir de
nosaltres mateixes, de les nostres rutines, de les nostres seguretats, per arribar a la
trobada amb els altres que vénen cap a nosaltres sense deixar de ser ells mateixos, a
fi de pensar plegats i iniciar una nova forma de viure la missié i de desenvolupar el
carisma. Compartir engendra nova vida, ens fa creatius en la transmissio de
I'Evangeli i ens ajuda a superar els pessimismes enfront de la indiferencia i increenca
que la gent manifesta davant el missatge de salvacio.

Aquest proceés de sensibilitzacié també es va fer amb els directius de les escoles a les
trobades que la Congregaci6 organitza, cada dos anys, a Ledn.

Ledn, agost de 2001 :

Trobada per a directors/es i coordinadors/es de Pas  toral. En aquest curs es va
reflexionar sobre I'accio pastoral, convencguts que evangelitzar a I'escola és una acci6
conjunta i que cal implicar totes aquelles persones que estan involucrades en la tasca
educativa. Només en equip podem evangelitzar. En aquells moments alguns laics ja
eren coordinadors/es de pastoral.

Leon, juliol de 2003 :

Trobada Internacional de Germanes Directores de la Congregacié. En aguesta
trobada es va tractar durant dos dies el tema de la “Missié compartida: Laics-
Religioses”: El compromis a qué es va arribar es va expressar d’aguesta manera:
Avancar progressivament en la MISSIO COMPARTIDA, des dels nostres Centres en
Pastoral, al servei de I'Evangelitzacio, en fidelitat al Carisma que és do per a
I'Església.

Es van donar algunes pautes sobre com avancar en aquest sentit:

* Informacié i formacié a la Comunitat Educativa entorn de la missié compartida.
* Avaluacio periodica del proceés.

» Formacio compartida en teologia de la vocacié-missio. Identitat.

* Revisar si el Projecte Educatiu del Centre és evangelitzador.
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» Dialeg i discerniment per marcar prioritats.

e Cuidar I'organitzacio de la comunitat educativa.

» Oracio conjunta, Germanes i laics.

» Entrevista i acompanyament de laics.

» Cuidar les relacions mutues i la comunicacio interpersonal.

» Compartir inquietuds i preocupacions.

» Coresponsabilitat. Delegar funcions i clarificar competéncies.

En el 2004 es planteja la possibilitat de fer una Fundacido a nivell de Familia
dominicana i es féu realitat el 12 de desembre de 2006 . Hi participen les Provincies
Santa Catalina de Siena i Santo Domingo.

Mentrestant els Consells de les quatre Provincies d’Espanya van seguir fent
discerniment sobre la possibilitat de constituir noves Fundacions per tal de donar
continuitat al carisma i assegurar el futur dels nostres centres educatius a mig i llarg
termini.

El dia 26 de desembre de 2007 es constitui la Fundacio “Francisco Coll” que la
formen algunes de les escoles de les Provincies Santa Catalina de Siena i Santo
Domingo.

Podriem esmentar molts apartats de les Actes del Capitol general i dels Capitols
Provincials que fan referéncia a la MISSIO COMPARTIDA, que ens han ajudat a
sensibilitzar-nos i a entusiasmar-nos per portar a terme aquest projecte, conscients
que hem de compartir el nostre carisma que no ens pertany en exclusiva, sind que és
fonamentalment un do per a 'Església i per al mon.

Actualment, I'esperit que va impulsar I'obra del P. Coll segueix viu. A nosaltres se’ns
ha encomanat la tasca de donar continuitat a aquesta obra que el 15 d’agost de 1856
va iniciar el nostre Fundador. Pero aquesta tasca I'hem de fer tots plegats, Germanes
I laics, cadascu des del seu lloc. Treballem, doncs, perque I'obra de I’Anunciata
continui fent el bé entre infants i joves.

2.3 Situacio Actual

Una de les caracteristiques de la societat catalana d’avui és el pluralisme de tot tipus:
cultural, linguistic, etic, religids, etnic... La societat homogénia, amb uns mateixos
patrons culturals per a tots els ciutadans i ciutadanes, i amb un Gnic codi moral, ja
forma part del passat. Ens trobem en una nova realitat en procés de construccio,
I'essencia de la qual és la diversitat.

D’una banda, la multiculturalitat ens obliga a definir-nos més a nosaltres mateixos, a
saber més qui som enmig de la diversitat. D’altra banda, conviure en una societat
culturalment diversa suposa fer un esfor¢ per comprendre la cultura de laltre, i per
aixo, cal una actitud oberta i respectuosa vers la persona que és diferent. Per fer



2009-2014

possible aquesta convivencia entre diferents, cal trobar una ética de minims que
estableixi quins sOn els principis morals exigits universalment perquée tothom pugui
viure dignament i optar a una etica de maxims.

Pero, per altra part, segons Jerome Bruner en la nostra societat existeixen el que ell
denomina, molt encertadament, "anti-escoles". Son els models de conducta oferts
pels mitjans de comunicacio, en especial per la televisio i la publicitat (basats quasi
sempre en I'exageracio i explotacid dels instints primaris: mimetisme, egoisme,
atraccio sexual), models de tot tipus. Vivim en un moment en qué normalment nomeés
som espectadors, receptors d’'informacié. Sovint diem que som a la societat del
coneixement, pero ens trobem en la societat de la informacio. Hi ha alguns ciutadans
privilegiats i tenim uns mitjans d’'informacio fantastics, perdo sén mitjans d’informacio,
no de coneixement. El coneixement és el que es produeix com a consequencia de la
reflexio, del pensament. Hem d’educar per coneixer, per ser. A aquest conjunt d’ anti-
escoles i als responsables d’aquesta manipulacié col-lectiva, no els interessa de cap
de les maneres una formacio ética que ajudi a reflexionar sobre qué és millor per a
cadascu.

Actualment la nostra cultura es troba amb un desarrelament religiés creixent. Estem
construint una nova cultura de caire liberal, emancipada de la proteccio de I'Església, i
que protestant contra ella, ha anat consolidant una societat laica i secularitzada. Fa
temps que la religio ha deixat de ser un referent per cohesionar la societat i que
I'estat ha deixat d’identificar-se amb una opci6 religiosa concreta. Aixo juntament amb
un sentit de tolerancia generalitzat ha afavorit 'augment del fenomen del relativisme.
La societat, cada vegada mes, viu al marge de la jerarquia de I'Església; els mateixos
creients relativitzen el seu lideratge i de fet prenen les seves decisions personals al
marge d’ella.

Paral-lelament, pero de mica en mica, s’ha anat dibuixant una altra part de I'església,
una església alternativa. Des del pontificat de Joan XXIII, amb el seu estil i les seves
encicliques, i el Concili Vatica Il (1962-65), amb els seus plantejaments reformistes
grups de parroquies, organitzacions, entitats, moviments carismatics i comunitats de
vida cristiana de I'Església de Catalunya, formats pels elements més inquiets, es
posicionen a favor d’'un nou model de relacions Estat - Església.

El Concili Vatica Il destacava la consideracié de I'Església com a Poble de Déu,
I'assumpcié de la reforma litirgica (sobretot amb I'Us de les llenglies populars),
I'aposta pel laic cristia com agent evangelitzador i el pronunciament per la llibertat
religiosa, reptes de plena vigencia encara en l'actual segle XXI. Cal doncs, una analisi
de la situacio eclesial actual i un intens debat centrat en Jesus i en el seu Evangeli
per poder fer present aquest Ultim en una societat que reconeixem laica i plural.

Som igualment conscients que la realitat social, economica i politica de la nostra
societat es basa en un model de creixement economic capitalista que no resol els
problemes de desigualtat social i economica, provocant pel contrari greus
desequilibris socioeconomics, desequilibris ambientals i [l'ocultament de les
desigualtats socials. A més a més, el fenomen de la mundialitzacié associat a la idea
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de progrés, d’'universalitzacié, de reduccio de barreres, canvis tecnologics, en realitat
tan sols afecta al sistema de merca; lluny de possibilitar més comunicacio i més unitat,
produeix més jerarquia, més distancia i més dominacié. Les decisions que es prenen
dintre un mon globalitzat estan condicionades i limitades per les decisions d'una
minoria. Aquesta nova realitat esta consolidant fenomens tals com la deslocalitzacié
de la produccio i una major inestabilitat financera.

En aquest nou context social, les tecnologies de la informacio i la comunicacio (TIC)
estan suposant una revolucié sense precedents en la nostra manera de treballar, en la
nostra manera de relacionar-nos, en la nostra manera de divertir-nos, en la nostra
educacid, en definitiva, en la nostra manera de viure. Les possibilitats que aquestes
tecnologies ens ofereixen ens semblen il-limitades i, de fet, dibuixen un panorama
futur que tindra poc a veure amb la situacié actual. Un panorama en el qual les
relacions economiques, laborals, culturals, socials i fins i tot afectives adquiriran una
nova dimensio.

Per dltim, només cal afegir que en el moment actual la societat reclama de les seves
institucions una sensibilitat més gran davant dels ingents problemes dels paisos
subdesenvolupats o en vies de desenvolupament i del nostre entorn, demanda que la
nostra centenaria institucié no pot defugir. Aqui rau doncs, la necessitat de continuar
incorporant entre els seus objectius, pels anys vinents, activitats en el terreny de la
solidaritat.
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3 Missio, visio i valors

La qualitat de qualsevol tipus d’organitzacio passa per la definicié de la seva missio,
visio i valors. La missié és la concrecié de la raé de ser, el projecte, la tasca i els
objectius que té aquesta organitzacio i que fonamenta la seva rad d’existir. La visio és
la forma com cada organitzaciéo desitja ser en el futur, realitzar la seva missio,
renovar-se i introduir canvis per a adaptar-se a les noves necessitats i reptes de la
societat. Els valors son els referents, principis, expectatives i actituds, implicites o
explicites, que configuren la nostra cultura organitzativa, el clima de relacions i el
comportament de les persones de la fundacio.

En la seva trajectoria historica, les nostres escoles han realitzat un esfor¢ continu per
definir la seva missio, visio i valors, que en aquests moments han de renovar.

El Caracter Propi de les escoles de les Dominiques de l'Anunciata és l'eix de
referéncia per a definir la missio, la visid i els valors que encarnen els nostres
projectes educatius, ja que aquest ideari cristia és imprescindible per a educar des
d’'una determinada cosmovisié i model antropologic, axiologic, ideologic, étic i religids
de la persona i de la societat. En aquest caracter especific del seu ideari radica no
només la qualitat educativa dels nostres centres, sind la seva propia raé d’ésser i la
seva identitat com institucié educativa en la societat. Sense aquests trets distintius la
nostra existéncia no seria necessaria dintre del sistema educatiu.

3.1 Missio

La Fundacié Educativa Privada Dominiqgues Anunciata Francesc Coll acull com a
propia la ferma voluntat de fer present en el nostre mon el missatge alliberador de
Jesus de Natzaret per mitja de I'educacio, de manera que els nostres centres, fidels al
carisma del Pare Coll, siguin llocs de promocié humana i evangelitzadora amb una
atencio preferent per als més necessitats, on els nens i joves puguin realitzar-se
integrament com a persones compromeses amb la societat i I'entorn.

3.2 Visio

La Fundacid, per ser una entitat de referéncia des de la seva acci6é educativa i social,
preservant els valors de I'evangeli i del carisma del Pare Coll i d’acord amb els nous
signes dels temps, vol:
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1. Oferir un servei educatiu des dels valors evangelics, acompanyant a infants i joves
en el seu procés de maduracio en la fe i d’'integracio en la comunitat cristiana.

2. Replantejar aspectes fonamentals de la nostra accio tenint presents els canvis en
la nostra societat (secularitzacio, increenca, pluralisme religiés, preocupacio pel
medi natural...) vers una nova evangelitzacio.

3. Viure una Animacio Cristiana amb estil missioner, evangelitzador, que es
transmetra amb el testimoni personal i un compromis responsable envers una
accio social transformadora.

4. Educar des d'una comunitat amb un clima de convivencia fraterna, senzilla i
propera, en qué religioses i laics assumeixen el compromis de la coresponsabilitat
en I'accio educativa i de ser testimonis d’esperanca i fidelitat al carisma: compartir
la missio.

5. Donar resposta als reptes socials, culturals i religiosos, suscitant una actitud
dialogant, responsable i compromesa davant un mon globalitzat, plural i en
constants canvis tecnologics i cientifics.

6. Ser opci6é de qualitat educativa que promou lI'aprenentatge al llarg de tota la vida i
busca I'excel-lencia en la docencia amb la millora continua i la renovacié
pedagogica.

7. Ser una escola oberta, acollidora, propera a tots i encarnada en la realitat que
promou el respecte a la persona, amb una opcié preferent envers els més
necessitats en les diverses formes de pobresa i exclusio.

8. Promoure un esperit de treball en equip que s’enriqueixi amb les aportacions de
tots els centres per enfortir la identitat comuna.

9. Educar per una ciutadania solidaria i humanitzadora fomentant I'estimacio a la
propia cultura i 'arrelament al pais com a font d’enriquiment personal i col-lectiu.

3.3 Valors

El nostres Centres com alternativa educativa inspirada en una concepcio cristiana de
la persona, de la vida i del mén assumeixen com a propis els valors de I'Evangeli i del
Caracter Propi de la Fundacid, i, que son font de Justicia, Pau i Amor.

Entre el conjunt de valors que constitueixen I'essencia de la nostra missié en
destaquem aquells que han d'esdevenir guies d'actuacio i eix de referéncia i en
compartim el significat amb tota la comunitat educativa:
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Valor Significat compartit Ref. Biblia
Recerca de Dediquem temps a l'estudi per fer una lectura %f 95%416 10
. creient de la realitat a la llum de la Paraula de Déu, | 1 g
Veritat Veritat que ens fa lliures. Mc 12,14
Cultivem el creixement interior i el sentit de|g 1355
Interioritat transcendéncia amb la pregaria, el silenci i la|Mt12,6
contemplacio. 1Jn3,20
Caminem amb fermesa, confianca i il-lusid per|L¢24 13-35
Esperanca . : ¢ Perl 1 Cor 15,10
aconseguir els nostres ideals. RM 5.5
Compartim els propis dons amb els altres, amb e 10.25.37
Solidaritat generositat i gratuitat, creant lligams que potenciin | 55 soaz
la sostenibilitat i la germanor.
. T _ _ C|Le7, 1127
Misericordia i Ens acostem al patiment de I'altre, la seva situacio | mt 14,14
i¢ ens interpel-la i ens mou a ajudar-lo. Jm 2,13
compassio P J Lc 7,36-50
Mt 5
. T Ac 2, 46
Senzillesa i Som conscients tant dels propis limits com dels|rm 12,8
. talents que tenim i ens posem al servei dels altres, |Pr11,2
humilitat reconeixent fins a quin punt som vulnerables. E'fii
Col 3,12
Introduim novetats en la nostra manera de viure, on1 131
Creativitat canviem costums i habits i resolem els reptes amb | o' 1575
solucions diverses i renovadores.
Mantenim els lligams que hem teixit amb el mén i
Fidelitat amb els altres amb un compromis perseverant i|mt 25, 14-30
amb esperit de servei. Es la resposta adequada a |S! 117
una promesa i és font d'un goig profund.
Ens involucrem en la missié comuna considerant-la [ Gn 4,9
N, . Ex 18,21
o com a propia, essent consequents amb els nostres '
. . . Ac 14,23
Coresponsabilitat valors, compartint la tasca entre tots i assumint el |y s 35-43
compromis de formar una autentica comunitat. He 13,16
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4 Analisi de la realitat dels centres

4.1 Procés realitzat

Per definir els continguts d’aquest pla, la comissié va creure necessari sistematitzar
I'analisi de tota la informacié documental en diversos formats que es va recollir durant
les visites de sensibilitzaci6 i avaluacio dels centres, realitzades el curs 2007-2008. Es
va considerar que la millor manera de fer-ho seria a partir de I'analisi sobre les
debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO a partir d’ara) que es podien
percebre en els centres.

En lanalisi DAFO, les amenaces i oportunitats sOn externes, es presenten en
I'entorn, mentre que les debilitats i les fortaleses es presenten en clau interna.

Un cop realitzada la identificacié de tots els factors en ambdues categories, es va
procedir a realitzar una analisi enfrontada d’aquests factors per tal de marcar
directrius clares i linies d’actuacio de cara al futur en diversos ambits estratégics:

MATRIU
COMPARATIVA AMENACES OPORTUNITATS
ESTRATEGIES ESTRATEGIES
FORTALESES DEFENSIVES DE MILLORA
ESTRATEGIES DE ESTRATEGIES DE
DEBILITATS RESISTENCIA REORIENTACIO

Finalitzada la fase d’analisi es va realitzar el procés segtient :

Decidir els ambits d’actuacio.
Agrupar els ambits d’actuacio en arees estratégiques.

Decidir els objectius estratégics.

0w DN PE

Redactar els objectius operatius per cada area que permetin assolir els
objectius estrategics.

Val a dir, que aquest procés s’ha seguit varies vegades, primer en I'ordre inicial,
d’altres segons les reflexions realitzades.
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4.2 DAFO

DEBILITATS

ENTITAT TITULAR

CENTRES

1. Excessiva autonomia dels centres:
manca d’'un model consensuat de la
funcio directiva, dels processos de
seleccio de personal...

Manca d’una linia pedagogica propia.

Disminuci6 del personal religios en

els centres.

4. Diferencies economiques en la
retribucié del professorat.

5. Endeutament d’alguns centres.

6. Inversions en edificis, instal-lacions i
dotacio material i tecnologica.

7. Falta de formacio (legal,
economica...) dels equips directius a
I'hora d'implementar el projecte de
fundacio.

8. Trobar personal docent identificat
amb un perfil educatiu cristia.

9. Reticéencia i resistencia dels equips
directius als canvis.

10. Gran diversitat d’empreses
vinculades amb la Institucio.

wn

1. Manca de plans de formacio de
personal que abracin els diversos
ambits (sobretot religiés) d’'un centre de
la Fundacio.

2. Reticencies i resistencies als canvis.

3. Poca cultura de treballar tots plegats en
missié compartida.

4. Interpretacio del concepte de carisma
en I'accid educativa quotidiana.

5. Desenvolupament de la marca
(promocio i imatge).

6. Manca d’'un model de seleccio, acollida,
acompanyament i avaluacio de
personal.

7. Insuficient lideratge en ambits
estrategics: direccid, Animacio
Cristiana, TIC, AICLE.

8. Distribucio poc funcional i manca
d’espais en alguns centres: capella,
cuina propia...

9. Material TIC.

10.No oferir la secundaria en alguns
centres i, en altres, no tenir concert en
la postobligatoria.

11.Poca assistencia de les families en les
activitats formatives organitzades.

12. Participaci6 en projectes interescolars i
ecologics.

13.La gesti6 i organitzacio dels recursos
humans i materials.

14.Manca de personal de gestio
administrativa i d’atencié al public.

15. Avaluacié i millora de la tasca docent i
la funcio directiva.
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AMENACES
ENTITAT TITULAR CENTRES

1. Gran quantitat de documentacio i 1. Precarietat economica de les families.
exigencies legals que s’han de 2. Disminucio de la natalitat.
complir. 3. Increenca de la nostra societat.

2. La manca de valors cristians a la 4. Existencia de bons professionals amb
nostra societat. vocacio.

3. Les accions que porti a terme 5. El missatge contradictori que donen
'administracio i que repercuteixin alguns sectors de I'Església.
negativament en la Institucio. 6. Models educatius contraposats entre

4. Desprestigi social de I'Església familia, escola i mitjans de comunicacio.
catolica com a institucio. 7. Dificultat en les families de conciliar la

5. Centralitzacio de recursos, si es fa vida laboral amb la vida familiar.
sense criteri. 8. Diferéncies de tracte per part de

6. Competencia d’altres institucions. 'administracié entre I'escola publica i

7. Canvis constants de les lleis I'escola concertada.
d’educacio. 9. Poca valoraci6 de la societat envers la

8. Gestid de la demanda de necessitats figura del docent i de la institucio
verbalitzades pels centres. escolar.

9. Assumpcio, renovacio i relleu dels 10.L’existéncia de matricula viva tot I'any.
carrecs directius. 11.Incompliment de la legalitat vigent.

10.Vinculacio de les empreses de 12.Estres docent.
serveis amb el caracter propi. 13. Falta d’'implicacio de les families en

I'educacio dels seus fills.
14. Control de I'estil educatiu dels monitors
de menjador i d’'activitats extraescolars.
FORTALESES
ENTITAT TITULAR CENTRE

1. La demanda i prestigi social dels|1l. Situacié economica d’alguns centres
centres concertats. per afrontar millores infraestructurals.

2. L’'experiencia pedagogica al llarg de la | 2. Edificis amb possibilitat d’ampliacio i
historia. millora.

3. La ldentitat i Carisma. 3. Nombre d’equips directius que
L’obra social de la Congregacio per treballen en missié compartida.
diferents paisos; la dimensio global. 4. ll-lusié dels mestres i professors pel

5. La situacio patrimonial i economia nou projecte de la Fundacio.
solvent. 5. Matricula dels centres.

6. Projecte participatiu. 6. Oferta i demanda de serveis.

7. La uni6 de 24 centres. 7. Autofinancament.

8. Implicacio i estabilitat dels claustres. |8. Implicacio i estabilitat dels claustres.

9. Proximitat dels centres en un mateix |9. Integracio dels alumnes nouvinguts.
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territori administratiu.

10. Disposar des dels inicis d'una seu.

11.Projectes interescolars ja existents:
Formacié del Carisma, trobades,
coordinacié de Animacio Cristiana,
educacio, TIC, ...

12.Centres de dimensions que permeten

el tracte familiar.

Presencia en pobles petits.

Centres consolidats en el seu entorn.

13.
14.

10. Coordinadors d’Animacio Cristiana.
11. Atencio a la diversitat existent.

12. Implicacio del PAS en els projectes
educatius.

Participacié de les Associacions de
pares i mares en projectes de centre.
Disposar de centres amb l'oferta des
d’educacio infantil a secundaria.
Equips directius experimentats i amb
perspectiva de futur.

13.

14.

15.

OPORTUNITATS

ENTITAT TITULAR

CENTRE

Crear un Pla estratégic innovador i de

qualitat per a tots els centres.

. L’equip de titularitat recolzara i

vetllara pel bon funcionament dels

centres.

Regularitzar,d’acord amb la llei,

I'organitzacio i distribucié horaria.

Marc legal de la Fundacié que ens

dona mes facilitats.

[I-lusions generades per la Fundacid.

Centralitzar i optimitzar la gestio de

recursos.

7. Desenvolupar una marca.

8. Actualitzar el Carisma per fer-lo meés
viu al servei de la societat.

9. Dialeg intercultural i interreligios.

10. Canvi organitzatiu.

11.Difondre la repercussio missionera de
la congregacio i crear una ONG.

12.Tenir una borsa de treball propia.

13.Possibilitat de la mobilitat
professors.

14.Magnitud del col-lectiu: la forca de 24
centres.

15.La gestié de I'oferta formativa, amplia

I subvencionada.

o o

dels

1. Integracio de 'alumnat d’altres

cultures, llengles i creences.

Aconseguir potenciar el Carisma de

la Congregacié.

Sentir-se forts com a entitat

educativa per la uni6 de les 24

escoles.

Compartir projectes innovadors

iniciats en els centres.

Reduir la burocracia.

Donar una dimensio6 global a la tasca

local.

Aprofitar la novetat per canviar habits

i costums adquirits.

El progrés tecnologic en el procés

d’aprenentatge dels alumnes.

Incorporacio de nous professors amb

perfil professional definit a nivell

fundacional.

10.La relacié amb altres centres.

11. Adequar la formaci6 dels professors
al Pla estrategic.

12.En els pobles moltes vegades ser
I'dnic centre concertat.

13.Equiparar la figura del coordinador
de Animaci6 Cristiana a la resta de
I'equip directiu.

2.

oo
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4.3 Ambits d’actuacié

A partir dels items resultants de l'analisi DAFO aportat en I'activitat anterior, hem
sintetitzat les diverses debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats en els ambits
seguents, que hauran d’incloure els objectius generals del Pla estrategic.

AMBITS items de I'analisi DAFO

Disminuci6 del personal religiés en els centres.

Reticencia i resistencia dels equips directius als canvis.
Reticencies i resisténcies als canvis.

Poca cultura de treballar tots plegats en missio compartida.
Insuficient lideratge en ambits estrategics: direccid, Animacio
Cristiana, TIC, AICLE.

Assumpcio, renovacio i relleu dels carrecs directius.

Projecte participatiu.

La unié de 24 centres.

Implicacio i estabilitat dels claustres.

Nombre d’equips directius que treballen en missié compartida.
II-lusié dels mestres i professors pel nou projecte de la Fundacio.
Implicacio del PAS en els projectes educatius.

II-lusions generades per la Fundacié.

Canvi organitzatiu.

MISSIO
COMPARTIDA

Manca d’una linia pedagogica propia.

Participacié en projectes interescolars i ecologics.

Models educatius contraposats entre familia, escola i mitjans de
comunicacio.

PEDAGOGIC |L’existéncia de matricula viva tot I'any.

L’experiéncia pedagogica al llarg de la historia.

Atencio a la diversitat existent.

Compartir projectes innovadors iniciats en els centres.

El progrés tecnologic en el procés d’aprenentatge dels alumnes.

Avaluaci6 i millora de la tasca docent i la funcio directiva.
) Projectes interescolars ja existents: Formacio del carisma, trobades,
AVALUACIO | |coordinacié de Animacié Cristiana, educacio, TIC, ...

MILLORA Crear un Pla estrategic innovador i de qualitat per a tots els centres.
Compartir projectes innovadors iniciats en els centres.
Aprofitar la novetat per canviar habits i costums adquirits.
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Interpretacié del concepte de Carisma en 'accié educativa
guotidiana.

La manca de valors cristians a la nostra societat.

Desprestigi social de I'Església catolica com a institucio.
Vinculacio de les empreses de serveis amb el Caracter propi.
Increenca de la nostra societat.

Manca de bons professionals amb vocacio.

El missatge contradictori que donen alguns sectors de I'Església.
Models educatius contraposats entre familia, escola i mitjans de

ANIMACIO comunicacio
CRISTIANA I Control de I'estil educatiu dels monitors de menjador i d’activitats
ACCJO extraescolars.
EVANGELICA La Identitat i Carisma.
Centres de dimensions que permeten el tracte familiar.
Preséncia en pobles petits.
Centres consolidats en el seu entorn.
Integracio dels alumnes nouvinguts.
Integracio de I'alumnat d’altres cultures, llengles i creences.
Coordinadors de Animacio6 Cristiana.
Actualitzar el Carisma per fer-lo més viu al servei de la societat.
Dialeg intercultural i intereligios.
Aconseguir potenciar el carisma de la Congregacio.
L’obra social de la Congregacio per diferents paisos amb dimensié
global.
SOLIDARITAT | | Difondre la repercussio missionera de la congregacio i crear una

MISSIO ONG.
Donar una dimensio6 global a la tasca local.
Poca assistencia de les families en les activitats formatives
organitzades.

] Dificultat en les families de conciliar la vida laboral amb la vida
FAMILIA familiar.

Falta d'implicacio de les families en I'educacio dels seus fills.
Participacié de les Associacions de pares i mares en projectes de
centre.
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Falta de formacio (legal, economica...) dels equips directius a I’hora
d’'implementar el projecte de fundacio.
Manca de plans de formacié de personal que abracin els diversos

FORMACIO |ambits d’'un centre de la Fundacio.
Integracio dels alumnes nouvinguts.
La gesti6 de I'oferta formativa, amplia i subvencionada.
Adequar la formacié dels professors al Pla estrategic.
Disminucié del personal religiés en els centres.
Trobar personal docent identificat amb un perfil educatiu cristia.
Manca d’'un model de seleccid, d’acollida, acompanyament i
avaluacio de personal.
Insuficient lideratge en ambits estrategics: direccid, Animacio
RECURSOS Cristian_a}, _TIC, A!CLE_., _ _
HUMANS La gesti6 i organitzacio dels_,recurso_s hur_nan_s [ mate_rllals. o
Manca de personal de gestidé administrativa i d’atencio al public.
Assumpcio, renovacio i relleu dels carrecs directius.
Estrés docent.
Equips directius experimentats i amb perspectiva de futur.
Tenir una borsa de treball propia.
Possibilitat de la mobilitat dels professors.
Desenvolupament de la marca (promocio i imatge).
Poca valoracié de la societat envers la figura del docent i de la
_ |institucio escolar.
COMUNICACIO |La demanda i prestigi social dels centres concertats.
| IMATGE L’experiéncia pedagogica al llarg de la historia.
La Identitat i Carisma.
Magnitud del col-lectiu: la forca de 24 centres.
La relaci6 amb altres centres.
TIC Material TIC.

El progrés tecnologic en el procés d’aprenentatge dels alumnes.
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Diferencies economiques en la retribucié de serveis al professorat.
Endeutament d’alguns centres amb I'Entitat Titular.

Inversions en edificis, instal-lacions i dotacié material i tecnologica.
Centralitzacié de recursos, si es fa sense criteri.

Precarietat economica de les families.

ECONOMIA | : -/ . . .
RECURSOS Lg S|tu_a}0|o pa:[rlmonlal i economia solvent. _
Situacié economica d’alguns centres per afrontar millores
infraestructurals.
Edificis amb possibilitat d’ampliaci6 i millora.
Autofinangcament.
Centralitzar i optimitzar la gestio de recursos.
Excessiva autonomia dels centres: manca d’'un model consensuat de
la funcié directiva, dels processos de seleccio de personal...
Gran diversitat d’'empreses vinculades amb la institucio.
La gestid i organitzacio dels recursos humans i materials.
Gran guantitat de documentacio i exigencies legals que s’han de
complir.
Les accions que porti a terme I'administracio i que repercuteixin
negativament en la nostra Institucio.
Centralitzacié de recursos, si es fa sense criteri.
Canvis constants de les lleis d’educacio.
i Gestio de la demanda de necessitats verbalitzades pels centres.
GESTIO | Assumpcid, renovacio i relleu dels carrecs directius.
ADMINIS- Diferéncies de tracte per part de I'administracid entre I'escola publica
TRACIO i 'escola concertada.

L’existéncia de matricula viva tot I'any.

Incompliment de la legalitat vigent.

La unié de 24 centres.

Proximitat dels centres en un mateix territori administratiu.

L’equip de titularitat recolzara i vetllara pel bon funcionament dels
centres.

Regularitzar,d’acord amb la llei, 'organitzacié i distribucié horaria.
Marc legal de la Fundacié que ens dona meés facilitats.

Reduir la burocracia.

Equiparar la figura del coordinador de Animacio Cristiana a la resta
de I'equip directiu.
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OFERTA
DEMANDA

No oferir la secundaria en alguns centres i no tenir concert en la
postobligatoria, en d’altres.

Competéncia d’altres institucions.

Disminucié de la natalitat.

La demanda i prestigi social dels centres concertats.

Centres de dimensions que permeten el tracte familiar.
Preséncia en pobles petits.

Centres consolidats en el seu entorn.

Matricula dels centres.

Oferta i demanda de serveis.

Disposar de centres amb I'oferta des d’educacio infantil a secundaria.
En els pobles moltes vegades ser I'Unic centre concertat.

INFRA-
ESTRUCTURA

Inversions en edificis, instal-lacions i dotacié material i tecnologica.
Distribucio poc funcional i manca d’espais en alguns centres: capella,
cuina propia...

Disposar des dels inicis d’una seu.

Situacié economica d’alguns centres per afrontar millores
infraestructurals.

Edificis amb possibilitat d’ampliaci6 i millora.
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4.4  Aportacions dels Equips Directius

Per afavorir la implicacié dels centres en el procés d’elaboracio del Pla estratégic i
recollir les seves aportacions, es va convocar una trobada de Equips Directius a Vic el
3 de desembre de 2008, on, després de presentar I'estructura i treball realitzats fins al
moment per a redactar el Pla estratégic, es va fer la presentacié dels ambits que

havien de servir d’estructura per planificar I'accié del Pla estratégic.

Els Equips Directius es van dividir en grups de 6 persones, separant els membres
d’'una mateixa escola i/o compensant la preséncia de germanes i de laics. A cada grup
se li va adjudicar un ambit, del qual n’havia de redactar objectius i actuacions a
realitzar en els propers 5 anys. A més, podien triar un altre ambit (per preferéncia o

per experiencia) i fer el mateix treball.

4.4.1 Aportacions més destacades:

Grups/Ambit Actuacions prioritaries Segon ambit
escollit
Qualitat educativa Missi6 compartida
Pedagogic Atencié a la diversitat Comunicacio i
Potenciar la innovacio imatge

Estrategies de motivacio
Formacio Potenciar el treball en xarxa
Prioritzar I'atenci6 a la diversitat

Avaluacio i millora

Qualitat des de la innovaci6
Avaluacio i millora | Promoure projectes
Treball en xarxa

Pedagogia

Actualitzar el llenguatge
Pastoral Professionals cristians
Mimar I'equip de pastoral

Recursos humans

Formacio a tot el personal en el
Carisma

Missié compartida | Promoure intercanvis entre centres
Delegar responsabilitats
Transmetre un pensament positiu

Solidaritat i missié

Coneixer i difondre la missié Anunciata
Sensibilitzar de les necessitats dels

Solidaritat i missio altres Familia
Crear una ONG de les 24 escoles per...
Aconseguir que el personal s’adequii al

Recursos Humans perfil Anunciata Familia

Potenciar els EDs experimentats
Acollir els nous professors
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Grups/Ambit Actuacions prioritaries Segon ambit
escollit
Implicar les families en I'educaci6 dels
fills
Potenciar les associacions de pares i/o
Familia families Pastoral

Potenciar la implicacié de les families
en activitats docents

Oferta i demanda

Qualitat

Afavorir el tracte familiar

Prioritzar les demandes de les families
per oferir serveis

Economia i recursos

Comunicacio i
imatge

Marca: unificar la imatge

Promocionar trobades

Crear espais de convivencia i compartir
Visita de llocs emblematics

Cuidar els antics alumnes

Recursos Humans

Economia i
recursos

Cercar formules d’autofinangament
Centralitzar la compra de recursos
Unificar les retribucions del personal

Pedagogia

Gestio i
administracio

Coneixer la llei.
Autonomia i millora
Estalviar recursos
Assumpci6 de carrecs
Establir un perfil directiu
Unificar compres

Pedagogia

Infraestructura

Imatge moderna
Manteniment optim

Aposta decidida per les noves
tecnologies

Comunicacio i
imatge

TIC

Millorar els recursos materials
Formacio per canviar actituds
Compartir experiencies

Formacié

25




2009-2014

4.5 Disseny de les arees estrategiques

Amb la finalitat de poder agilitzar els treballs de la comissio, es va realitzar una
denominacié definitiva dels ambits i un agrupament d’aquests en arees estrategiques
gque definiran també les grans arees de responsabilitat de 'Equip de Titularitat de la
FEDAC

AREA

AMBITS DE TREBALL ESTRATEGICA RESPONSABLES
Organitzaci6: Missié compartida
. p DIRECTOR
Oferta educativa DIRECCIO GENERAL
Infraestructura
Pastoral i accio evangelica
PASTORAL
Solidaritat i missio
Pedagogic
Avaluacio, millora i innovacio PEDAGOGIA
Families
COORDINADOR
Recursos humans i
PERSONAL D'’AREA
Formacié
Econdmic

ADMINISTRACIO
Gesti6 i administracio

Relacions iimatge i
COMUNICACIO

TIC
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5 Objectius estratégics.

5.1  Objectius estrategics

De la missi6 plantejada en el principi, de la visid que volem donar a la tasca que se'n
destil-la, de la seva implementacio i dels valors que han d'impregnar tota aquesta
activitat, hem de plantejar uns objectius estratégics que sén el fonament d’aquest Pla
estratégic.

1.) Desenvolupar un projecte significatiu i alter  natiu, basat en el projecte
evangelic de Jesus

Linies operatives:
1.1 Renovar, orientar i dinamitzar I'animacio cristiana de la comunitat

educativa.
1.2 Impulsar el respecte, el coneixement i el dialeg entre les diverses cultures
i religions.
2.) Implementar un model organitzatiu per compartir la missio.

Linies operatives:

2.1 Impulsar un lideratge decidit en les propies responsabilitats i en les
comunes.

2.2 Desenvolupar I'estructura organitzativa de la fundacio.

3.) Potenciar el sentiment de pertinenca de la comu  nitat educativa.

Linies operatives:
3.1 Impulsar la formacio de qualitat com a creients i com a professionals de
'educacio.
3.2 Desenvolupar la marca FEDAC.

4.) Optimitzar la gestio economica, laboral i admin  istrativa.

Linies operatives:
4.1 Centralitzar la gestio laboral en la seu de la Fundacio.
4.2 Informatitzar i estandarditzar 'administracio dels centres.
4.3 Establir documents marc de gestio.

4.4 Vetllar pel manteniment i millora dels espais i les instal-lacions dels
centres.
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5.) Respondre als reptes plantejats per la societat del coneixement, la
preocupacié per la sostenibilitat i la forca de les identitats.

Linies operatives:
5.1 Integrar les tecnologies com a eina d’aprenentatge, de coneixement i de
gestio.
5.2 Adoptar criteris de sostenibilitat en la gestio d’edificis i recursos.

5.3 Potenciar i col-laborar en projectes solidaris de les Dominiques de
I’Anunciata.

6.) Desenvolupar la linia pedagogica propia en mill  ora continua.

Linies operatives:
6.1 Conjugar qualitat i equitat en tots els serveis oferts.
6.2 Vetllar per I'atencié als alumnes més necessitats.
6.3 Impulsar decididament projectes propis reeixits.

5.2  Repercussio dels objectius generals en les aree  s.

Direccio
Pastoral
Pedagogia
Personal
Comunicacio

Administracio

Desenvolupar un projecte significatiu i alternatiu,
basta en el projecte evangélic de Jesus.

Implementar un model organitzatiu per compartir la
missio.

Potenciar el sentiment de pertinenca de la
comunitat educativa.

Optimitzar la gestié economica, laboral i
administrativa.

Respondre als reptes plantejats per la societat del
coneixement, la preocupacio per la sostenibilitat i la
forca de les identitats.

Desenvolupar la linia pedagogica propia en millora
continua.

Responsabilitat directa
Coresponsabilitat
Incidéncia funcional
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6 Model organitzatiu: Organigrama

Aquesta missio es concreta en una estructura organitzativa.

A 4

Consell General Consells Comunitats Membres
™~ /\ Provincials / Religioses L1~ | significats
1\4 ‘v/
Patronat

Y

v
Equip Interfundacional

|

President/a
Vicepresident/a
Secretari/a
Vocales

Equip de Titularitat

|
Direccié General

Equips de treball

Coordinadors d'area

.

Equips Directius

|
Director/a General Titular
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7 Objectius operatius de I'area de Direcci6 general

7.1  Missio compartida

Afavorir que tots plegats prenguem consciéncia que la missié evangelitzadora i
educadora només és possible a través de la participacié coresponsable de tots els
que hi estan implicats: religioses i laics, families, alumnes i personal.

Fer un projecte il-lusionant i participatiu.

Implantar un lideratge en els diferents ambits estrategics.

Establir una cultura de treball col-lectiu entre els centres.

Mantenir un ambient de treball positiu on les persones se sentin acollides.
Organitzar els Equips Directius en missié compartida.

Preparar el relleu dels equips directius i altres carrecs de responsabilitat en els
centres.

Establir un diadleg constructiu que ens permeti crear un model consensuat de la
funcio directiva.

8. Coneixer el marc legal per complir creativament amb la llei.

9. Potenciar la relacié amb I'administracio defensant la nostra singularitat.

10. Crear mecanismes d’avaluacio.

oghkwnNE
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7.2 Oferta educativa.

Volem ser una ser alternativa educativa cristiana de qualitat i de servei, basada en la
professionalitat de lI'equip huma i en la innovacid, a l'abast de tothom, sense
discriminacié de cap tipus i, alhora, estar oberts i compromesos a I'entorn social on
estem inserits i respondre a la demanda i al prestigi dels nostres centres.

Treballar per aconseguir el concert en totes les etapes.

Obrir les instal-lacions dels centres als alumnes ,a les families i a altres
institucions.

Vetllar pel tracte familiar en les nostres escoles.

Mantenir una oferta educativa arrelada en el seu entorn.

Vetllar per la matricula dels centres.

Proporcionar un bona oferta de serveis d’acord amb la demanda de cada
centre.

Mantenir la nostra presencia en pobles petits.

N =
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7.3 Infraestructura.

Els nostres centres disposaran d’espais acollidors que permetin oferir uns serveis de
qualitat i desenvolupar els objectius de la missié fundacional, on hi siguin ben
presents els signes i simbols que ens identifiquen.
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Adequar els espais i instal-lacions segons les noves exigéncies pedagogiques.
Adequar els edificis a la normativa actual.

Vetllar pel manteniment de les instal-lacions i els edificis.

Identificar els nostres centres amb els signes i simbols propis de la missio.
Posar a disposici6 dels centres la seu de la fundacio.

Dotar tots els centres amb el material necessari per portar a terme amb
excel-lencia la tasca educativa.

Actualitzar un inventari dels béns materials dels centres.

oghkwnhE
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8 Obijectius operatius area de Pastoral

8.1  Animacio Cristiana i accio evangelica.

La nostra accié educativa s’insereix en la missio evangelitzadora de I’ Església. Per
tant, cal renovar, orientar i animar el procés de l'accio Animacio Cristiana de les
escoles des de l'experiencia de fe dins de I' Església i segons el Carisma de les
Dominiques de I’ Anunciata, per tal que condueixi les persones i els grups a la plena
realitzacié humana i cristiana.

1. Treballar la pastoral com a compromis de tots a les nostres escoles.

2. Potenciar el creixement huma i cristia del personal no docent (monitors i PAS) i
aconseguir la seva implicacio en la missié evangelitzadora i educativa a les
escoles.

3. Afavorir la implicacio del professorat en la missié evangelitzadora i educativa a les
escoles.

4. Fomentar les relacions de col-laboracio entre les families i les escoles.

5. Acompanyar els alumnes en el seu creixement personal i oferir-los un model de
relacions i de convivencia basat en els valors evangelics.

6. Obrir I'accio educativa escolar a I'entorn sociocultural.

7. Potenciar les relacions dels centres amb les parroquies i amb altres institucions d’
Església.

8. Fer present en el curriculum i en l'accidé educativa quotidiana la concepcio
cristiana del mén i els valors evangelics.

9. Donar a coneixer els trets fonamentals del carisma de les Dominiques de I’
Anunciata.

8.2 Solidaritat i missio.

Implicar tota la comunitat educativa per a que prengui consciéncia que som ciutadans
d’'un mén desigual i injust i s'impliqui en projectes d’accid social orientats envers els
més desafavorits i la transformacio de I'entorn i de la societat.

1. Donar a conéixer I'obra social de les Dominiques de I’ Anunciata en els diferents
paisos, en especial les promogudes des de les provincies fundadores.
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2. Promoure la participacio en la tasca missionera a través del voluntariat de les
Dominiques de I' Anunciata.

3. Donar una dimensio global a la tasca local en favor dels valors de la pau, la justicia
i la sostenibilitat.

9 Objectius operatius area de Pedagogia

9.1 Pedagogic
L’alumne és el centre del procés educatiu i I'educador facilita 'aprenentatge al llarg de
tota la vida i contribueix al creixement de la persona desenvolupant totes les seves
capacitats, acompanyades d’actituds i valors que I’ ajudin a col-laborar activament en
la construccid d’'un mén més just i solidari.

1. Elaborar la linia pedagogica propia.

2. Implantar les seguents linies d’actualitzacié pedagogica: escola TIC, escola
multilingte, escola verda i aprenentatge servei.

3. Garantir I'acollida i I'atencio a la diversitat en totes les modalitats en els nostres
centres.

4. Promoure un model d’atencio tutorial i orientacié en els centres.

5. Establir pautes per compartir el procés educatiu dels alumnes entre escola i
familia.

9.2 Avaluacio, millora i innovacio.

Per educar des d'una comunitat €s prioritari que tots els integrants assumeixin el
compromis de mantenir-la viva i en renovacié permanent, la qual cosa comporta
fomentar una actitud oberta, creativa i de millora continua davant l'accié educativa.

1. Crear mecanismes d’avaluacio.
2. Impulsar el coneixement d’experiencies pedagogiques renovadores.
3. Implementar propostes de millora i innovacio.

9.3 Families.

Establir una relacié de complementarietat amb les families, col-laborant amb la seva
tasca educativa, ajudant-los a través de I'escolta i el didleg, oferint-los mitjans per a la
seva formacié i canals de participacio.

1. Promoure I'assistencia de les families en les activitats formatives organitzades.

2. Implicar les families en la vida escolar.
3. Estimular la participacio de les AMPA'’s en la vida escolar.
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10 Objectius operatius area de Personal

10.1 Recursos humans.

L’equip huma és el principal actiu de la Fundacié. Es tasca de recursos humans
contribuir a crear i a mantenir un bon ambient de treball, establint relacions
constructives i afavorint la formacié i realitzacid personal/professional dels seus
membres.

1. Elaborar un manual de seleccié, acollida, acompanyament i avaluacio de
personal.

Potenciar el lideratge en ambits estrategics: direccio, pastoral, pedagogic .
Disposar d’'un personal de gestié administrativa i d’atencié al public de qualitat.
Tenir cura dels educadors per reduir I'estrés docent.

Oferir la possibilitat de la mobilitat als professors.

abwn

10.2 Formacio.

L’educador és el centre de qualsevol procés de renovacié que hagi de tenir lloc a
I'escola; cal promoure processos formatius personals i de grup i donar-los tot el
suport necessari, per tal que puguin assumir amb il-lusié i competéncia els
compromisos inherents a la seva missio.

Elaborar un Pla de formacio.

Formar el personal en els diferents ambits.

Formar els equips directius per dur a terme les tasques encomanades.
Gestionar una oferta formativa, amplia i subvencionada.

Aconseguir que la formacio realitzada tingui transcendencia i aplicacié practica
en els centres.

Canviar el rol del professor.

aghnNE
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11 Objectius operatius area de Comunicacio

11.1 Relacions i imatge.

Establir una bona comunicaci6 amb les persones i/o institucions més vinculades
efectiva i afectivament amb la Fundacio i ser reconeguts com una Institucidé que
ofereix un model educatiu diferenciat.

Desenvolupar la marca FEDAC.

Difondre i comunicar I'activitat fundacional.

Difondre i potenciar la Identitat i Carisma entre la comunitat educativa.
Potenciar la comunicaci6 entre els centres de la Fundacio.

Potenciar la comunicacié amb entitats i institucions externes a la Fundacié.

aghnNE
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11.2 TIC.

Les noves tecnologies han estat una revolucié en el mon educatiu, ara ens cal una
actitud oberta i creativa per preveure cap a on ens porten les constants innovacions
tecnologiques, quines repercussions tindran en la nostra tasca educadora i quina
resposta hi hem de donar perque esdevinguin un mitja de formaciod.

1. Assegurar una dotacio de recursos tecnologics de la informacio i comunicacio.

2. Potenciar el treball en xarxa.
3. Coordinar els recursos tecnologics per I'aprenentatge i la comunicacio (TAC).

12 Objectius operatius area d’Administracio

12.1 Economia i recursos.

L'economia i els recursos de la fundacio, fidel a la senzillesa i humilitat que
caracteritza els nostres centres, ha de permetre desenvolupar la nostra missio
educativa i garantir amb eficiencia la practica docent. Tindra en compte les estratégies
necessaries per optimitzar els recursos i atendre criteris de solidaritat i atencio als
més necessitats.

1. Consensuar un model de retribucio del personal dels centres.

2. Optimitzar la gestio dels recursos per millorar la rendibilitat.

3. Aprofitar les oportunitats de subvencions.

4. Compensar la precarietat economica de les families.

5. Vetllar per que la situacio patrimonial i economica asseguri I'autofinancament
del Centre.

6. Destinar recursos propis a accions solidaries o missioneres de la fundacio i/o
de la congregacio.

7. Financar la Fundacio.

8. Elaborar uns pressupostos que tinguin en compte, amb I'equilibri necessari, els

diversos ambits d’actuacio fundacional i les necessitats dels centres.

12.2 Gesti6é i administracio.

La gestio i administracio de la Fundacié afavorira I'autonomia economica i estructural
dels centres, establint uns criteris de gestid6 comuns en tots els centres, solidaris i
coresponsables de la gestio fundacional.

1. Centralitzar en la Fundacio la gestio laboral i comptable dels centres.
2. Facilitar la gesti6 dels documents administratius dels centres.

3. Recolzar i vetllar pel bon funcionament administratiu dels centres.

4. Informatitzar la gestié i administracié dels centres
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